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^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�dŽƌŶĂĚŽ��ƌŝůů͗�ϭϬ�D�dƵĞƐ͕͘�DĂƌĐŚ�ϯƌĚ�� 
 

�ůů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
�ŽƵŐůĂƐ� �ŽƵŶƚǇ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǇŽƵƌ� ƐĞǀĞƌĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�dŽƌŶĂĚŽ��ƌŝůů͘� 
 

�� dĞƐƚ� dŽƌŶĂĚŽ� tĂƌŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ͘� dŚĞ� KƵƚĚŽŽƌ�
tĂƌŶŝŶŐ� ^ŝƌĞŶƐ͕� EK��� tĞĂƚŚĞƌ� ZĂĚŝŽƐ͕� sŽŝĐĞ� �ůĞƌƚ��������
ZĂĚŝŽƐ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞǀĞƌĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƉƉƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ� ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ͘�
tĞ͛ůů� ƉŽƐƚ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͊� ^ŚŽǁ� ƵƐ� ǇŽƵƌ� ƐĂĨĞ�
ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚǁĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ΛĚŐĐŽĞŵ͊� 

 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌŝůů͗� 
· ZĞǀŝĞǁ�zŽƵƌ�WůĂŶ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĞůƚĞƌ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝůů͗ 
· WƌĂĐƟĐĞ�zŽƵƌ�WůĂŶ�;ZĞĐŽƌĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�

ŐĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚĞůƚĞƌͿ 
 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ��ƌŝůů͗ 

�ƌĞ�zŽƵ�ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞĂƐŽŶ͍ 
�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ϯ��ĂƐǇ��^ƚĞƉƐ͊ 

 

ϭ͘�DĂŬĞ�Ă�WůĂŶ 
 /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ� ƚŽ�ŐŽ͕�ǁŚŽŵ�ƚŽ�ĐĂůů͕� ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŚĞůƚĞƌ� ǁŚĞŶ� ƐĞǀĞƌĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐƚƌŝŬĞƐ͘�������
�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĞƚĐ͘�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͊ 

 

Ϯ͘��ƵŝůĚ�Ă�<ŝƚ 
 �ƵŝůĚ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�����
Ŭŝƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ������������
ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ϯ�ĚĂǇƐ͘ 

 

ϯ͘�^ƚĂǇ�/ŶĨŽƌŵĞĚ 
 /ĚĞŶƟĨǇ� ŚŽǁ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
· �ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĨƌĞĞ�ĐĂůů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ 
· >ŽĐĂů�DĞĚŝĂ�;ds�Žƌ��Dͬ&D�ZĂĚŝŽͿ 
· EK���tĞĂƚŚĞƌ�ZĂĚŝŽ 
· KƵƚĚŽŽƌ�tĂƌŶŝŶŐ�^ŝƌĞŶƐ 
· �Ğůů�WŚŽŶĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ͬ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ǁǁǁ͘ĚŽƵŐůĂƐĐŽƵŶƚǇŬƐ͘ŽƌŐ—;ϳϴϱͿ�ϴϯϮ-ϱϮϱϵ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ǁǁǁ͘ƚŚĞĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĚŐĐŽĞŵͿ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�;ΛĚŐĐŽĞŵͿ͘ 
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zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ϮϬϮϬ͊ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ďǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĂĐŚ�
ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů� ĞǆĂŵŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 
WŽƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dǁŝƩĞƌ͘ � 


