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^ƚĂī� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚĂƵŐŚƚ� Ă� ǁĞĞŬĞŶĚ�����
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�;��ZdͿ�
�ŽƵƌƐĞ͘� ϭϭ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ďĂƐŝĐ� ĮƌƐƚ� ĂŝĚ͕�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕� ďĂƐŝĐ� ƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƌĞƐĐƵĞ͕� ĮƌĞ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

ZĞĂůŝƐƟĐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕� Žƌ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕���������
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ŚĞůƉƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŐĂŝŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ� Žƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� 
�D� ^ƚĂī� ŚŽƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ϳϵ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�
ĚƌŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚĞƐƚƐ͘�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĮƌĞ͕�
ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů͕� ŵĂƐƐ� ĨĂƚĂůŝƚǇ͕� ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕��������
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĚĂŵ�
ĂŶĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐƌŝƟĐĂů��ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

�ŝƐĂƐƚĞƌ�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ 
dǁŽ� ĨƵůů� ƐĐĂůĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ�����
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�

;,D�WͿ� ŐƌĂŶƚƐ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� Ăƚ� >ĂǁƌĞŶĐĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŝƌƉŽƌƚ͕� ǁĂƐ�
ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ������
ĞĂƌůŝĞƌ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� KǀĞƌ� ϴϬ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĂĐƚŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 
� 

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕���
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϵ͕�
ǁĂƐ� Ă� ŚĂǌŵĂƚ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨƵůů� ƐĐĂůĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϯϬ������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ăƚ� >D,�
,ĞĂůƚŚ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŐůĂƐ����
�ŽƵŶƚǇ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ĞŶƚĞƌ͕� :ŽŝŶƚ�����������
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘�� 

�K���ĐƟǀĂƟŽŶƐ 
dŚĞ� �K�� ǁĂƐ� ĂĐƟǀĂƚĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͘�
^ƚĂī� ĂĐƟǀĂƚĞĚ� ŽŶ� DĂƌĐŚ�
ϮŶĚ� ǁŝƚŚ� �^&-ϰ� &ŝƌĞ��������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ĂŝĚ� ŝŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� Ă�
ůĂƌŐĞ�ŐƌĂƐƐĮƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϯϬϬ��ůŽĐŬ�ŽĨ�E�ϭϭϬϬ�ZŽĂĚ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĂƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��^&Ɛ͘� 

>ĂƚĞƌ� ŝŶ� DĂƌĐŚ͕� ƚŚĞ� �K��
ǁĂƐ� ĂĐƟǀĂƚĞĚ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� E���� �ůŝƚĞ� ϴ� ĂŶĚ�
&ŝŶĂů� &ŽƵƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� ��
�ůŝǌǌĂƌĚ�ŽǀĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ǁĞĞŬĞŶĚ� ƉƌŽŵƉƚĞĚ� Ă���
ůŝŵŝƚĞĚ��^&�ĂĐƟǀĂƟŽŶ͘ 
� 

^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
���D� ĂĐƟǀĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚŚƌĞĂƚ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ǁĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 
· :ƵŶĞ�Ϯ�ƐƚŽƌŵƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘� 

· :ƵŶĞ� ϭϭ� ƐƚŽƌŵƐ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ůŝŶĞƐ� ŝŶƚŽ� �ĂůĚǁŝŶ͘� >ĂƌŐĞ� ŚĂŝů� ƵƉ� ƚŽ� ϭ͘ϱ� ŝŶĐŚĞƐ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘� 

· :ƵŶĞ�ϮϬ�ƐƚŽƌŵƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉƌŽŽƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ͘ 

· :ƵůǇ� ϭϵ� ƐƚŽƌŵƐ� ƉĂĐŬĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǁŝŶĚƐ� ŽĨ� ϴϵ�ŵƉŚ�
ĂŐĂŝŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶĞĚ�ƚƌĞĞƐ͘� 

DŽďŝůĞ��ŽŵŵĂŶĚ�sĞŚŝĐůĞ��ĐƟǀĂƟŽŶƐ 
dŚĞ�D�s�ĂŶĚ� ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ� ĨŽƌ�ϭϴϳ�ŚŽƵƌƐ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŐůĂƐ�
�ŽƵŶƚǇ� &Ăŝƌ͕� ƚǁŽ� ĨƵůů�
ƐĐĂůĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕� ĮƌƐƚ��
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă��
ŚŽƚĞů�ĮƌĞ͘ 

�ĈęĎěĆęĎĔēĘ�Ćēĉ��ěĊēęĘ �ĔĒĒĚēĎęĞ��ĚęėĊĆĈč �ėĆĎēĎēČ�ƭ��ĝĊėĈĎĘĊĘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ 
���D�ŚŽƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ�
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�tĞĂƚŚĞƌ�ϭϬϭ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�/�^�ĐŽŵďŽ�ĐŽƵƌƐĞ͘�� 
�ŶŶƵĂů� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ŚĞůƉ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ͘� dŚŝƐ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��K��>ŝĂŝƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ǀŝƚĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ͘� ^ƚĂī� ĨƵůĮůůĞĚ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕� ŵŝƟŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͖� �KKW�
ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ƌĞǀŝĞǁƐ͖� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�����������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĂĨĞƚǇ� &Ăŝƌ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� hŶƟů� ,ĞůƉ� �ƌƌŝǀĞƐ͕� ǁĂƐ���
Ă� ŶĞǁ� ĐůĂƐƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐŚĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �^ƚĂī� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ƐĂĨĞƚǇ� ĨĂŝƌƐ͕� ŐŝǀĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁĂůŬ-
ƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘� 

KǀĞƌ� ϭϯϬ� ďĂƐŝĐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŬŝƚƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ� �ŽƵŐůĂƐ� �ŽƵŶƚǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� >ĞĐŽŵƉƚŽŶ�����������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ƐĞǀĞƌĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ�������������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ŶŶƵĂů�WƵƌƐƵŝƚ�ƚŽ�
WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� tĞ� ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

KŶ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ�
<Ăǁ� �ĚǀĞŶƚƵƌĞ� ZĂĐĞ� ĂŶĚ� tĂůŬƚŽďĞƌ͕�������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ� ͞^ŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� �ůĂƌŵ͟� ĞǀĞŶƚ͕� �ůŝƚĞ� ϴ� ĂŶĚ� &ŝŶĂů� &ŽƵƌ��������
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�
dŚĞǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ��
ĞǆƚĞƌŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ƚŽƉ�
dŚĞ��ůĞĞĚ͘� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϰϬϬ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ����D�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ǁĂƌĚƐ͗ 
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ���d͗�<ĞŶ�&ŝůĂƌĚŽ 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ���Zd͗�tŝůůĂƌĚ��ƉůŝŶŐ 
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ŬǇǁĂƌŶ͗�DĂƌŬ�ZĂŶĚĞů 
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�KǀĞƌĂůů͗�tŝůů�^ŚŽĐŬůĞǇ 
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�ĔĚČđĆĘ��ĔĚēęĞ��ĒĊėČĊēĈĞ��ĆēĆČĊĒĊēę 

�EEh�>� 
Z�WKZd ϮϬϭϴ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ����
�ŽƵŶƚǇ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ďǇ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ͘� �������
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��DW'�ŵŽŶŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϭ͘ϱ�&d�Ɛ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͕� ĂŶĚ� ,D�W� ŵŽŶŝĞƐ� ĨƵŶĚĞĚ� Ϯ� ĨƵůů� ƐĐĂůĞ������
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �ĂĐŚ�
ŐƌĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
�ŽƵŶƚǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

�K�͕��DK�͕�D�s��ĐƟǀĂƟŽŶƐ͗��ϰϭ 
���D�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭ͕ϰϲϰ�ŚŽƵƌƐ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ͗�ϱϲ 
�ǆĞƌĐŝƐĞƐͬ�ŝƐĂƐƚĞƌ�^ŝŵƵůĂƟŽŶƐ͗�ϳϵ 
WůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ͗��ϭϭϰ 
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ͤ͜͞͝���������������ǣ 

,D�W�'ƌĂŶƚƐ—�D�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂǌŵĂƚ/Y� dŽǆ-DĞĚŝĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚŝƐ�����
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� �D^� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�
ŵĞĚŝĐƐ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ůŝĨĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐĂƌĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�����������
ĂŶƟ-ĚŽƚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă�
ŚĂǌŵĂƚͬtD��ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘ 
 

WůĂŶƐ—dŚĞ� >ŽĐĂů� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� WůĂŶ� ŝƐ� ĚƵĞ�
ĨŽƌ� Ă� ƌĞǁƌŝƚĞ͕� ƐŽ� ƐƚĂī� ǁŝůů� ďĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� tĞ͛ůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��KKW�WůĂŶƐ͘ 
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tĂǇŶĞ� �ĞĂǀĞƌ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂī� ĂƐ� Ă�����
�ƵƚǇ� KĸĐĞƌ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ��d͕�
��Zd� ĂŶĚ� ^ŬǇǁĂƌŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ���
ŚĂǀĞ� Śŝŵ� ďƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�����
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘� 

KƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ� /ŶƚĞƌŶ�
�ĂƐƐŝĚǇ��ƌŽďƐƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŐƌĂŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

>�W��/Ŷ��ĐƟŽŶ 
dŚĞ� >ŽĐĂů� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;>�W�Ϳ� ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� �ŽƵŐůĂƐ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ�
ŝƐ� ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăůů-ŚĂǌĂƌĚƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉůĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 
· >�W�� sŝĐĞ� �ŚĂŝƌ� dƌĞŶƚ� DĐ<ŝŶůĞǇ� ĂŶĚ� �D� ^ƚĂī����������

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�͞�ŶĞƌŐŝǌŝŶŐ�zŽƵƌ�>�W�͟�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� <ĂŶƐĂƐ� >�W�� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� dŽƉĞŬĂ͘���������
dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ���
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ����D͘�� 

· >�W�� �ŚĂŝƌ� DŝŬĞ� ZƵƐƐĞůů� ũŽŝŶĞĚ� �D� ^ƚĂī� ĂŶĚ������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ��
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĂĨĞƚǇ� &Ăŝƌ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� WĂƌŬ͘� tĞ� Ăůů�����
ĞŶũŽǇĞĚ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƐƉŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� tŚĞĞů� ŽĨ� DŝƐĨŽƌƚƵŶĞ͕� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 


